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L’AICPRAT a 35 ans, cela vaut bien un numéro spécial !

C'est pour célébrer le 25éme anniversaire de I’Association,
en décembre 2009, qu’un premier numéro spécial de Con-
tact a été publié. Depuis, la célébration de nos anniver-
saires a été plus modeste. Mais aujourd’hui nous sommes
a un temps fort de I’AICPRAT, il faut marquer le coup !

Depuis 2009, dix ans se sont écoulés, c’est donc le 35éme

anniversaire de I’AICPRAT, mais ces dix ans correspondent

aussi a la présidence de Bruno Garreta, le plus long mandat
de notre histoire. Et quel mandat !

Pendant cette période, 2009 - 2019, de belles et grandes choses ont été réali-

sées a I’AICPRAT. L’AICPRAT s’est renforcée, s’est rapprochée davantage du Groupe, a amélio-

ré sa notoriété, s’est adaptée aux attentes nouvelles, a mieux défendu les intéréts des retraités Thales ...

Et, le plus important, tout cela s’est fait en entretenant « I'esprit de famille » Thomson-CSF / Thales si

bien évoqué par Michel Hanotte dans I'article qu’il avait préparé pour le numéro spécial du 25éme anni-

versaire, peu de temps avant son décés survenu en novembre 2009. Son article est si touchant que nous
le reproduisons in extenso a la suite de cet édito.

Dans ce numéro nous avons essayé, avec de nombreux témoignages, de vous montrer |’évolution de nos
activités, le dynamisme de notre Association, I'enthousiasme de tous ceux qui ont contribué ou qui con-
tribuent a la faire vivre. Ce numéro spécial c’est aussi pour leur rendre hommage, les remercier pour leur
engagement et leur dévouement.

Une mention spéciale revient a Bruno qui a piloté notre Association avec efficacité, bienveillance, courage
et toujours dans une grande convivialité. Bruno a permis a I’AICPRAT de trouver un nouveau souffle et de
retrouver le chemin de la croissance en attirant de plus en plus de jeunes retraités. Nous pouvons donc
remercier Bruno pour ces dix années de présidence constructive réussie, et nous sommes rassurés de le
savoir a présent en charge des relations avec le Groupe.

Le sillon est tracé, nous nous attacherons a le cultiver de notre mieux en entretenant I'enthousiasme et
I’esprit de famille. L’AICPRAT est une Association vivante, nous agirons pour lui donner longue vie.

Alors bonne lecture de ce numéro spécial !

Christian Breyton

A toutes et a tous, bonne année 2020




L’esprit de famille, vu par Michel Hanotte en 2009

Vingt-cinquieme anniversaire de I"AICPRAT ! Bravo ! Mais au fait pourquoi I’AICPRAT ? Qu’est-ce que

I’AICPRAT ?

C’'est d’abord un espace
de convivialité ou Il'on
aime se retrouver pour
évoquer les souvenirs
d’antan ; c’est aussi pour-
suivre une activité intel-
lectuelle dans un domaine
gue l'on souhaite appro-
fondir tant soit peu (historique, scientifique, in-
formatique,...) c’est aussi l'information et la
communication sur les revenus et pensions qui
nous permettent de vivre convenablement espé-
rons-nous..., c’est enfin a travers les voyages, la
découverte ensemble de nouveaux horizons !

Mais par-dessus toutes ces activités c’est un es-
prit ...I'esprit de famille Thomson-CSF, celui qui
nous a animés pendant nos nombreuses années
professionnelles : aventures techniques et tech-
nologiques, découvertes scientifiques, concep-
tion et création de nouveaux produits et
d’activités nouvelles, les hommes et les femmes
et les probléemes humains sous-jacents, les con-
flits sociaux qu’il faut résoudre, la compétition

avec les meilleures équipes mondiales de nos
domaines, I'ouverture sur le monde par la dé-
couverte de nouveaux marchés et de nouveaux
pays, de cultures et de civilisations étrangéres et,
au-dela, de I'Humanité. C'est enfin le dépasse-
ment de soi-méme, I'esprit d’équipe et de cama-
raderie et la solidarité.

Bien sdr nous n’étions pas des anges, mais par-
dela les difficultés et les compétitions, I'amitié
nous unissait et c’est ensemble que nous avons
réussi. « La grandeur d’un métier est peut-étre
avant tout d’unir les hommes » écrivait Saint-
Exupéry dans la tourmente de I'Aéropostale.
C'est cet esprit Thomson-CSF, si particulier, qui
nous a rapprochés et nous unit encore au-
jourd’hui.

L’AICPRAT un peu tout cela, c’est notre « esprit
de famille », c’est la culture maison qu’il faut
entretenir face aux errements individualistes du
monde financier qui bouleverse aujourd’hui
I'industrie et le monde ! Puissent nos descen-
dants de Thales ne pas le perdre !

...et un petit mot de Lucile

Lucile Le Moal a été la rédactrice en chef du Contact des 25 ans qui avait pour titre « Aujourd’hui j’ai 25
ans, un nouveau-né qui se porte bien ». Voici ce qu’elle nous écrit aujourd’hui :

L’AICPRAT Contact de décembre 2009 célébrait les 25 ans de notre Associa-
tion, dix ans déja se sont écoulés depuis... Rien ne va plus vite que le temps !

Il est heureux de constater que « I'esprit de famille » dont Michel Hanotte
nous faisait I’éloge ne s’est jamais démenti et que nous continuons avec le
concours des responsables de commissions de faire vivre les activités, voire
d’en créer de nouvelles.

Dans chaque lettre, nous voyons s’inscrire les membres de la nouvelle géné-
ration (mon grand age fait qu’aucun d’eux ne m’ait connu....) qui peu a peu
prennent les rénes cédés par les anciens. Parmi ces derniers, certains restent
attentifs et apportent les conseils résultant de leur expérience.

La communication qui, en ce siecle, fait des pas de géant, nous donne aussi

beaucoup de facilités de contact dont maintenant nous ne saurions plus nous pas-
ser. Les anciens de Thales en usent largement ce qui renforce les liens qui les unissent.

lls continueront de le faire afin que, méme si ce n’est plus tout a fait a la mode, « L’esprit de famille » se

maintienne avec ’AMICALE, soutien de TOUS.



Nos liens avec le Groupe

La plupart des associations de retraités n’ont pas, ou ont
peu, de liens avec les entreprises dans lesquelles travail-
laient leurs adhérents. Ce n’est pas notre cas.

Depuis la création de I’AICPRAT nous entretenons des rela-

tions multiples avec le Groupe, d’ailleurs prévues dans nos
statuts des l'origine, en 1984. C'est ainsi qu’on peut y lire,
par exemple, que I’Association a pour objet « d’entreprendre toute ac-
tion utile a la conservation et a la mise en valeur du patrimoine historique de
Thales ». Cette mission a par la suite été plusieurs fois confirmée par la Direction Générale.

Pour préserver et mettre en valeur ce patrimoine la Commission Histoire et Patrimoine de I’AICPRAT réa-
lise un vrai travail de bénédictin. Elle organise I'inventaire et la protection d’anciens matériels et docu-
ments, elle publie de nombreux ouvrages sur I'histoire des sociétés, des sites, des technologies..., elle
contribue a I'organisation d’expositions, elle soutient des événements ou des célébrations... Ainsi, la mé-
moire du Groupe est conservée et c’est toujours un immense plaisir lorsque des actifs viennent nous de-
mander des informations ou des documents pour reconstituer un historique ou pour retrouver des ra-
cines.

Nos liens sont également forts avec la DRH pour qui les retraités du Groupe continuent d’exister. En parti-
culier c’est la DRH qui met en ceuvre un accord signé avec les partenaires sociaux, au titre de la solidarité
intergénérationnelle, et qui permet I'allégement pendant cing ans des cotisations de la complémentaire
santé. Ce n’est pas négligeable ! La DRH soutient aussi nos actions aupres de Malakoff Médéric Humanis
bien que nos contrats en tant que retraités soient des contrats individuels (et non plus collectifs comme
guand nous étions actifs). C’'est ce soutien qui nous permet de peser sur les cotisations et les garanties de
nos contrats. Enfin la DRH nous encourage a « établir avec les associations ou groupes locaux d’anciens de
Thales toutes relations utiles aux échanges d’informations et soutiens réciproques », tel que prévu aussi
dans nos statuts. C’'est le sens de nos Alliances avec CASP, Tedimage 38, 4AS, d’autres suivront.

Ces liens ne sont pas les seuls. Depuis quelques années, conscients des attentes des nouveaux retraités,
et voyant apparaitre des opportunités, nous avons encouragé et soutenu des initiatives visant a rappro-
cher les retraités du monde des actifs.

C’est ainsi qu’est née notre participation aux projets de la Fondation Thales nouvellement créée, attirant
un certain nombre de nos adhérents voulant s’engager dans des projets sociétaux ou des causes humani-
taires.

Plus récemment nous avons signé avec Thales Université une Convention qui permet aux jeunes retraités
d’intervenir dans des formations internes pour faire des Retours d’Expérience (RETEX). Cette initiative a
trés vite séduit car elle est trés valorisante et enrichissante, pour les deux
parties.

Tous ces liens montrent I'attachement fort des retraités et I'esprit de famille
si bien décrit par Michel Hanotte dans l'article que Christian a rappelé dans
son Edito. lls contribuent également a améliorer la notoriété de I’AICPRAT.

Pendant dix ans, en tant que Président de I'’AICPRAT j’ai eu a cceur de faire
vivre cet esprit de famille. A présent, en charge des relations avec le Groupe,
je m’emploierai autant que je le pourrai a maintenir et a développer ces liens
essentiels.

Bruno Garreta
On n’oublie pas ses racines, on n’oublie pas sa famille ! Président d'Honneur
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Secrétariat Général

Une administration toujours en évolution...

Le Secrétariat Général a d’abord des obligations légales. Il doit assurer la tenue des registres
d’Assemblées Générales, des Conseils d’Administration, informer I'autorité de surveillance, la Préfecture,
des changements dans la conduite de I'association. Au-dela de cela, il est la plague tournante de
I'information. Il regoit et archive les courriers, s’assure qu’il leur est répondu. Il gére le fichier des adhé-
rents, diffuse les informations comme notre « Lettre » mensuelle. Il organise matériellement les grands
événements tels qu’AG ou accueil des nouveaux adhérents, veille a ce que les groupes de travail dispo-
sent de salles ol se réunir et bien d’autres choses encore. En particulier, il se doit de partager avec les
autres membres du Bureau sa connaissance intime du fonctionnement de |’association lorsque de nou-
velles orientations sont a prendre car I’AICPRAT est vivante et doit en permanence s’adapter a un con-
texte rapidement changeant. Prenons-en quelques exemples qui I'impliquent directement.

Depuis 2009, le recrutement des adhérents a bien évolué, nous sommes passés de |'envoi postal d’'une
«Boite a outils » , comportant des informations sur I’AICPRAT et un bulletin d’adhésion aux nouveaux
retraités, a une opération d’envergure a savoir l'intervention de I’AICPRAT au cours des sessions de for-
mation a la retraite animée par Humanis dans les Unités du Groupe. Ainsi les Ambassadeurs de I’AICPRAT,
en contact direct avec les futurs retraités, peuvent leur proposer une année d’inscription gratuite, ce qui
favorise significativement les adhésions.

Pour la gestion des adhérents, les pionniers de I'association avaient tres vite complété le grand cahier noir
dans lequel on écrivait noms et adresses par une base de données informatique « faite maison » mais
c’était une affaire de spécialistes et, les pionniers dispa-

GESTION DES ADHERENTS ET CONTACTS AICPRAT

raissant ou souhaitant se dégager de cette obligation, il a o e o ||| [ | o e
ax L sférable d , licati (hcuatiation ] (_adnéremts ] || prospects ] |[["univéstnates ] ||[ Associés ]| [ Aauitaie ]
été estimé préférable de s’appuyer sur une application RS J— S —
informatique du commerce. Peter Couvelart a alors adapté : ' i
aux besoins AICPRAT I'application ASSORD mais la pérenni- | S (seen] (o )0 e )| ) ey
té du fournisseur n’a pas été aussi longue qu’espérée. Le | (o] (o] —r S
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I’adaptation nécessaire. Temporairement, Pierre Baratault ; : ————— -

et Yves Henaff ont agencé un outil baptisé GESTAICPRAT

fonctionnant sous Excel, qui a pu étre utilisé pendant deux années mais sa pérennité ne pouvant étre
assurée, il a donc été décidé de revenir a une application du commerce donc payante. C'est I'application
Netanswer utilisée par de nombreuses associations qui a été adaptée sous la responsabilité de Jean Bour-
don. Elle est opérationnelle depuis mi 2018.

Autre exemple, de I'enveloppe écrite a la main, en passant par les étiquettes a coller, la diffusion des pu-
blications de I’AICPRAT aux adhérents a elle aussi bien évolué. Nous en sommes maintenant au publipos-
tage informatique initialisé Yves Hénaff. Il permet I’envoi de courriers dans des enveloppes a fenétres.
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Avant 2013, ces
envois faisaient
I'objet d’ une
organisation

complexe or-
chestrée  par
Serge Martin a
savoir récupé-
ration des do-

cuments de l'imprimeur, collage des
étiquettes et mise sous enveloppes
des 1000 Lettres Mensuelles, des 1000
Contact, des 1000 appels a cotisation
etc.... par les « Postiers » un groupe
créé en 1988 par Roland Pattey. Cette
réunion sympathique ou chacun racon-
tait ses anecdotes de carriére, se finissait par un pique-nique convivial ou
on dégustait la fine charcuterie offerte par Daniel Clavery, les succulents
nems apportés par Roger Philippe et pour les grandes occasions on y sa-
brait le Champagne... Mais avec le printemps la plupart des Postiers
s’égaillaient en province, se faisant plus rares, le Bureau a d{ prendre la
décision de confier le routage de notre communication a un imprimeur-
routeur pour sécuriser les envois, car la lettre Mensuelle reste le lien essentiel entre NOUS.

La collecte des cotisations a elle aussi bien évolué. Aujourd’hui 3 modes de paiement sont proposés aux
adhérents : paiement par chéque, par CB sur le site web, par virement et on peut en imaginer un 4¢™¢ |e
préléevement automatique dans un futur proche grace a la créativité et I'efficacité de Jean-Pierre Bugnard
notre trésorier actuel.

Depuis 2009 Daniel Clavery, puis I'équipe des Permanents avec Christine Frangois, Arlette Ladame et
Serge Martin puis Pierre Baratault et Bernard Estang ont assuré cette mission et moi-méme depuis 2015.
J'ai eu beaucoup de plaisir a réunir une belle équipe pour faire face, on peut vraiment réaliser de belles
choses avec des bénévoles motivés. Des rencontres humaines passionnantes ont transformé ces 5 années
en une expérience enrichissante et aussi bien prenante !

Je suis fiere d’avoir mis tout en oeuvre avec les membres du Bureau, Président et
Vice-Présidents, Trésorier et Assistantes afin que I’AICPRAT soit bien gérée, que les
activités en place se développent et que d’autres voient le jour avec la contribu-
tion des jeunes retraités.

Aujourd’hui, Gérard Faix prend le relais, je lui souhaite une belle aventure humaine
au sein de I’AICPRAT.

Michéle Roussel
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Les délégations régionales

Alain Duhamel, Responsable des Délégations régionales de la région lle de France

Les 7 délégations régionales se sont renouvelées et dynamisées au cours de ces dix derniéres années.
Grand merci a Alain Paquette qui s'est consacré a I'animation des régions pendant toutes ces années.
L'intervention des délégués aux séminaires « Bien Vivre sa Retraite » depuis 2018 a permis d’informer les
futurs retraités sur les activités de la délégation AICPRAT de leur région et d’accroitre les nouveaux adhé-
rents.

L’lle de France comprend environ les deux tiers des membres de I’AICPRAT et les 6 autres régions comp-
tent en moyenne 60 a 80 membres.

L’animation de ces régions avec des visites, des voyages, des actions de maintien du patrimoine local, de
défense des intéréts des retraités nécessite un engagement important des délégués régionaux et de leur
équipe qui doivent tous étre remerciés chaleureusement pour leur dynamisme et leur dévouement.

Chague année I’Assemblée Régionale réunit les membres de la région avec la participation du Président
de I’AICPRAT et de la direction locale de Thales avec laquelle des liens de partenariat s’établissent (inter-
vention dans les écoles, participation a des événements, visites guidées du site local...)

La dynamique intergénérationnelle progresse en envisageant de contribuer dans le cadre de la Fondation
Thales ou d’intervenir dans les formations de Thales Talent & Culture par des retours d’expérience (Re-
tex).La convivialité reste la clé du succés des délégations en lien permanent avec le Bureau de I’AICPRAT.

Bernard Picardat d’Aquitaine

Le nombre d’adhérents est resté stable (70 a 80 cotisants) avec une
croissance potentielle a venir liée aux actions de recrutement (23
en 2019).

En moyenne 3 activités culturelles et un voyage par an sont organi-
sées dont certaines partagées avec la région Midi Pyrénées.

La création du campus de Thales Mérignac en 2016 a permis de
récupérer une centaine d’équipements, de les inventorier et de les
stocker suite aux déménagements des anciens sites de Pessac et du
Haillan. Il reste maintenant a mettre en valeur ce patrimoine indus-
triel.

Les relations avec les nouvelles équipes politiques de la région bor-
delaise aprés 2017 ont été engagées afin de préciser les attentes
des retraités (dans le cadre de I'UFR Gironde) et de les présenter
aux députés girondins afin qu’ils puissent intervenir efficacement.
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André Capoen de Midi Pyrénées

Languedoc Roussillon

Depuis 2009 la délégation a perdu une quinzaine d'adhérents ainsi que
son délégué historique Guy Ridel. Peu de nouveaux inscrits, le site prin-
cipal accueillant principalement Thales Avionics avec une population
jeune et Thales Alenia ayant sa propre association.

Depuis 2017 les choses changent car nous travaillons étroitement avec
I'association des anciens de Th-Csf qui compte le méme nombre d'adhé-
rents et nous avons aussi un Convention d’alliance avec Thales Alenia
Space. Nous sommes maintenant en mesure d'organiser nos sorties et
rencontres avec la taille critique si on y ajoute I’Aquitaine avec qui nous
organisons des voyages depuis le début.

Depuis cette année notre participation a la formation des nouveaux re-

traités nous apporte de nouvelles opportunités.

Marc Komorniczak du Pays de la Loire

La Délégation des Pays de la Loire est un peu plus étendue
gue la région administrative et comprend en particulier les
sites Thales de Vendome, les deux centres de Chatellerault et
ceux de Cholet et Laval. Pendant de nombreuses années Phi-
lippe Ronnay a assuré I'animation de notre groupe, qu’il en
soit chaleureusement remercié et c’est avec plaisir que je lui
ai succédé depuis mi 2018. Nous sommes un peu plus de 50
membres avec 25 % de nouveaux adhérents qui nous ont
rejoints depuis moins de 2 ans.

L'objectif est de continuer a organiser des rencontres conviviales autour de visites d’un site régional tel
gue derniérement STX et AIRBUS a St Nazaire (cf. derniére lettre de I’AICPRAT et site web)
Bien s(ir nous comptons en particulier sur les nouveaux adhérents pour proposer des sorties et ainsi, faire

vivre notre groupe.

Vincent Savary de Bretagne-Cotentin

Stabilité également dans les effectifs (50 a 60 adhérents) avec

une équipe d’animation renouvelée:

e Gilbert Le Dauphin pour les Cotes d’Armor

Vincent Savary pour le Finistere

e Jean-Yves Beasse pout Ille et Vilaine:
Claude Bossuyt pour le Morbihan

3 a 4 sorties par an sont organisées qui rencontrent un vif

succes.

Les 3 journées les plus marquantes furent les Fétes Maritimes

de Brest en 2012, les circuits des

Guy Lebégue pour Alpes-Provence-Cote d’Azur et Corse

Les nouveautés :

e Envoi de toutes les publications mensuelles CASP (les nouvelles
du Centre spatial de Cannes Mandelieu/ Thales Alenia Space

Cannes et la Lettre de CASP).

e Invitation a toutes les manifestations organisées par CASP et son
partenaire 3AF Cote d’Azur aux 5 conférences 3AF et a la visite
organisée d’ITER a Cadarache le 8 juillet.

e Participation aux séances Humanis de préparation a la retraite

(5 séances)

Enclos Paroissiaux, et la visite du sous-marin nucléaire Le Terrible.
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A noter I'action de Michel Raybaut pour relancer la présence de | AICPRAT chez TUS/DMS a Sophia avec
ses interventions aux séminaires « Bien Vivre sa Retraite ». La délégation contribue aux préparatifs de la
célébration des 90 ans du Site TAS en recherchant images et films retragant I'Histoire du site. Le film évé-
nement sera produit début 2020 avec le soutien de I’AICPRAT.

Jacques Chevalier d’Auvergne Rhénes Alpes

La Délégation Auvergne Rhone-Alpes a été reprise par une
équipe tres sensible aux activités de conservation du Patri-
moine et de I'Histoire de Thomson-CSF/Thales lors de la
création de I’Association Tedimage 38.

Avec le partenariat naturel de I"AICPRAT (auquel adherent
tous les membres du bureau de de Tedimage38), plusieurs
expositions centrées sur 'activité majeure de Thales dans le
domaine de I'imagerie médicale ont été montées pour les
journées du patrimoine, pour le personnel de Thales/Trixell a
Moirans, a la bibliothéque universitaire du campus de Grenoble St Martin d’Heres, pour le personnel de
Thales Vélizy et de TRT (cette derniere financée par I’AICPRAT). Il s’agissait entre autres de faire connaitre
aux nouvelles générations le grand role tenu par nos anciens pour rendre opérationnelle et sire la radio-
logie.

La délégation a aussi organisé des visites de lieux industriels ou culturels, souvent en partenariat avec
I’association locale Adace, au rythme de 3 fois I’an pour se retrouver en ces occasions ( il y eu les visites
d’ITER Cadarache ; des ex-papeteries de Lancey avec la maison Art Nouveau d’Aristide Bergeés ; le centre
EDF Hydrelec qui présente les moyens utilisés pour coupler les énergies nucléaires et hydrauliques ; de
Clinatec Grenoble, centre de recherche en neurologie qui développe notamment des exosquelettes pour
paraplégiques ; le musée Berliet .

La délégation a tenu son Assemblée Régionale annuelle et participe aux sessions de préparation a la re-
traite d’Humanis.
Alain Duhamel

Retraites & Solidarité

2009 la Commission Retraites & Solidarité a considérablement élargi sa mission. A présent elle assure plus
directement la défense des intéréts et du pouvoir d'achat des retraités Thales. Pour ce faire elle exerce un
suivi actif des contrats et agit auprés de Malakoff Médéric Humanis (MMH), avec le support de Thales,
afin de contenir les colts des cotisations et d’assurer une cohérence avec les contrats des actifs. C'est
grace a I'action de I’AICPRAT, en particulier a son travail continu de benchmark et d’analyse, que les ga-
ranties de nos contrats (Vanoise, Bigorre, Armorique) ont été améliorées et surtout que les cotisations
sont restées au méme niveau depuis 2016.




Il faut rappeler que pres de 95% des retraités Thales sont chez MMH pour leur Complémentaire Santé, ce
qui représente un peu plus de 20 000 contrats et 30 000 ayants droits. L’action de I’AICPRAT est donc
considérable et profite a bien plus qu’a nos 1 000 adhérents !

L’approche directe entre I’AICPRAT et MMH a aussi permis d’améliorer les relations et de mieux faire en-
tendre la voix des retraités de Thales. C’est ainsi que des Conventions MMH-Thales-AICPRAT ont été or-
ganisées, en 2017 et 2018, la prochaine est prévue en fin d'année ou tout début 2020. Ces Conventions
permettent a MMH de faire le point sur nos contrats, sur les évolutions législatives et réglementaires qui
les impactent, et c’est aussi I'occasion de faire intervenir un expert sur un sujet concernant spécifique-
ment les retraités. On rappelle que ces Conventions, organisées en région parisienne, sont filmées et que
la vidéo est accessible sur notre site web.

La Commission Retraites & Solidarité suit aussi de prés la réforme en cours du systéme de Retraites et elle
apporte un soutien actif a la CFR (Confédération Francaise des Retraités) et a 'UFR (Union Francaise des
Retraités) auxquelles ’AICPRAT est affiliée. A noter que la CFR qui représente prés d’un million et demi
d’adhérents assure une présence constante aupres des décideurs et des médias.

En matiere de Solidarité, il faut souligner l'implication extrémement forte de Michéle Roussel qui apporte
le soutien psychologique et les conseils nécessaires aux adhérents qui le nécessitent, en particulier dans
les cas des déceés de leur conjoint et des pensions de réversion. La solidarité est et doit rester une priorité
a I’AICPRAT.

Par ailleurs, la perte d’autonomie du grand age est une problématique croissante liée a l'allongement de
I'espérance de vie sur laquelle la Commission se penche en s'inspirant des priorités et propositions d'ac-
tions de la CFR et de I'UFR afin de prévenir la dépendance et mieux la traiter. Nous devrions aussi bénéfi-
cier des avancées en cours de Thales sur ce sujet de la dépendance.

On ne peut pas parler de la Commission Retraites & Solidarité sans évoquer Les Cahiers des Retraités, un
ouvrage de référence, mis a jour tous les deux ans. C’est un document treés précieux, tres riche en infor-
mations administratives et juridiques, qui couvre I'essentiel des situations qu’un retraité peut rencontrer.
Il contient un dossier d’une extréme importance, le recueil des Données Personnelles, tres utile pour sa-
voir retrouver des informations dispersées et qui petit a petit nous échappent ...

Enfin, la Commission Retraites et Solidarité a connu quelques changements en 2019, puisque Thierry La-
boureau y remplace Christian Breyton suite a sa nomination a la Présidence de I'AICPRAT.

Thierry Laboureau

LA SOLIDARITE TOUJOURS UNE PRIORITE A L’AICPRAT
C’est une réalité et voici quelques-unes de nos actions !

e Accompagnement des personnes et soutien moral dans les moments difficiles comme la maladie ou
la disparition d’un compagnon

e Aide aux démarches aprés décés notamment pour le déclenchement des pensions de réversion

e Intervention aupres des institutions de retraites Complémentaires voire de notaires et d’agences
bancaires en cas de blocage de pensions de réversion

e Recherche de solutions et soutien des personnes en difficulté

e Accompagnement d’un adhérent agé, victime d’une radiation frauduleuse de sa mutuelle afin de
rétablir son contrat de prévoyance grace a l'action de notre Institution de Prévoyance Humanis et
de dénoncer les agissements douteux d’officine aupres de I’Autorité de Contréle Prudentiel et de
Résolution

e Aide a la mobilité des adhérents les plus agés avec la mise en place d’'un systéme organisé par
I’AGIRC/ARRCO « Sortir Plus »

Michele Roussel
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Patrimoine historique de Thales

Le 35° anniversaire de notre association est I'occasion de faire le point sur ce qu’ont été les évolutions de
la commission Patrimoine depuis le bilan dressé en 2009 pour les 25 ans.

L’organisation de la commission est la méme : un groupe Histoire pour réunir et mettre en forme des
éléments de I'Histoire du Groupe et 2 groupes collections, collections matérielles et collections documen-
taires. Pierre Baratault a cédé sa place apres 12 ans de bons et loyaux services, Jean-Pierre Pujes et Jean-
Claude Nico sont toujours fidéles au poste.

Une Convention, actualisée en 2010, régit nos relations avec le Groupe. Elle nous confie la conservation et
la valorisation du patrimoine historique de Thales, technique et technologique, archives et produits. Le
soutien du PDG est parfaitement clair, nous souhaiterions trouver le méme soutien dans toutes les unités.
Ce n’est malheureusement pas toujours le cas, les contraintes opérationnelles imposant, on peut aussi le
comprendre, d’autres priorités. Nous sommes donc encore quelquefois dans la position d’une ONT (Or-
ganisation Non Thalésienne) c’est-a-dire appelée a intervenir dans un site Thales sans y étre compléete-
ment attendu.

L’activité est toujours fournie :

La production du groupe Histoire reste abondante, telle que décrite dans I'article consacré au Groupe
Histoire.

Coté collections, I'évolution réside dans I'objectif de formaliser nos collections par des inventaires pour
savoir ce que nous gérons et assurer le suivi du lieu de stockage de chaque élément

Dans le domaine de la valorisation, la mode est aux expositions temporaires, celles si sont mieux accep-
tées par les sites Thales que les mu-
sées, car elles ne nécessitent pas
d’immobiliser une surface sur une
longue période et selon I'expression de
certains directeurs d’unité : « elles ne
risquent pas de prendre la poussiere »
L’exposition IIR (intensificateur
d’images radiologiques) est la premiere
réalisation d’une telle exposition tem-
poraire. Cette expo est née chez notre
partenaire TEDImage38, elle raconte
une saga technique et industrielle en 6
tableaux. Une coopération TEDI-
mage38-AICPRAT a permis de rendre cette exposition mobile, elle peut donc « voyager » début 2019 elle
a été présentée a Vélizy Hélios et depuis le 2 novembre elle est installée dans le hall d’accueil de TRT Pa-
laiseau

A la demande de la Digital Factory nous travaillons sur une expo racontant une autre innovation, le PR4G
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Pour progresser il est nécessaire que de plus en plus d’adhérents de notre association développent un
réflexe patrimoine et soient capable d’apporter une con-

tribution ponctuelle pour enrichir le patrimoine technique ACERAT
de Thales et de Ses SOCIétéS raCInes' CEtte ContrIbUtlonl Participation a la conservation et la valorisation du Patrimoine technique de Thales
dans son domaine de compétence, peut prendre plusieurs b e sl wee . e
Dans mon domaine de compétences
formes : Branche d'activités_
Site Thales.
e participer a un inventaire d’objets ou de documents =icesasions dijpe
e écrire quelques pages sur une période vécue, Redacion dune page dHistoie de Thales
. . , . . . L. Conception d'une exposition
e contribuer a la création ou l'installation d’une exposition jon dune exposit
. . 7 Nom Prénom mél éléph
Faites-vous connaitre en nous contactant ou en complé- > ” —
tant le mini formulaire que vous pouvez trouver sur le Site

AICPRAT a la rubrique Commission Patrimoine et en
I'adressant a patrimoine@aicprat.fr

Henri Watrin

Le groupe Histoire de Thales de 2010 a 2019

Le groupe a poursuivi ses activités de maniére réguliére durant cette période en se concentrant sur trois
types d’actions :

- La publication d’ouvrages de synthese sur I’évolution des techniques et I’histoire des sociétés

- La tenue de réunions sur une base réguliére (4 ou 5 par an) pour évoquer des thémes précis ou pour
accueillir des personnalités importantes

- Des liens avec certains secteurs de Thales et avec d’autres organismes liés a I’histoire des sciences et
de l'industrie.

Une quarantaine de personnes inscrites au groupe ont participé a ces activités directement ou indirecte-
ment.
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e Publication d’ouvrages de synthése

L'image ci-dessus présente les couvertures des 10 ouvrages publiés. On y trouve, de gauche a droite et de
haut en bas les histoires suivantes (la date d’édition est indiquée entre parentheses):

- Les contre-mesures radar (2009)

- De Ruhmkorff a Sadir-Carpentier (2009)

- Thomson et la dissuasion nucléaire (2011)

- Histoire de la recherche dans le groupe Thales (2011)

- L'usine d’Asniéres avant Thomson : Les Etablissements G.I. Kraemer (2013)
- L'usine de Malakoff avant Thomson-CSF : la SIF (2013)

- La SFENA (2015)

- Avant Thales Avionics Histoire de Jaeger (2016)

- Activité de Thales dans I'ldentitaire de 1979 a 2017 (2017)

e Organisation de réunions

De 2009 a 2015, les réunions du groupe étaient consacrées a deux types d’activités : les études histo-
riques et la conservation du patrimoine. A partir de 2015, elles furent de plus en plus limitées a I'histoire
proprement dite (les activités de conservation du patrimoine étant traitées au cours de réunions séparées
plus orientées vers la conservation et la présentation des matériels eux-mémes). Le nombre de partici-
pants aux réunions a alors décru légerement mais régulierement jusqu’en 2018.

Michéle Roussel, qui participe souvent aux réunions du groupe, avait été trés intéressée par un exposé de
Michel Henri Carpentier sur sa carriére a Thomson-CSF lors d’une réunion, en juin 2013, qui faisait suite a
une interview de Jean-Daniel Le Franc en décembre 2012. Elle suggéra donc de s’en inspirer et de faire
intervenir des personnalités ayant eu une carriére remarquable dans I'ensemble de la Compagnie. Ayant
suivi ce judicieux conseil, le groupe a invité successivement Jean Robert Martin, en novembre 2018,
Georges Arnaud, en avril 2019 et Daniel Rapenne, en mai 2019. Le nombre des participants a alors aug-
menté de facon réguliere et a retrouvé son niveau antérieur. Notre prochain invité devrait étre Domi-
nique Vernay.

Rappelons que ces réunions sont ouvertes a tous les adhérents de I’AICPRAT qui souhaitent y participer.

Ci-dessus : Michel Henri Carpentier, Jean Robert Martin, Georges Arnaud et Daniel Rapenne.

e Liens extérieurs

Dés sa création, en 1986, le groupe a entretenu d’excellentes relations avec la Direction de la Communi-
cation de Thomson-CSF puis de Thales. Ces liens se sont maintenus entre 2010 et 2019 avec, en particu-
lier, Michel Gravrand. Le groupe est notamment intervenu, dans la sauvegarde des archives photogra-
phiques de la SFENA puis dans celles de Thales et a établi des liens avec les Archives du Monde du Travail
a Roubaix. Des liaisons existent également avec des associations qui ont des activités dans I’histoire scien-
tifique et techniqgue comme Tedimage38, en Isere, et le musée du Radar de Douvres la Délivrande en
Normandie.

Jean-Pierre Pujes
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Sciences et Techniques

Les conférences

La curiosité des anciens de Thales n'a pas de limite, et les conférences scientifiques de I'AICPRAT le mon-
trent chaque premier lundi du mois, a I'auditorium de Thales TRT a Palaiseau. Sur de multiples sujets, al-
lant de la supraconductivité a la diversité du hasard en sciences de la nature, les questions sont nom-
breuses. Par exemple, cette année, a-t-on pu éclaircir différents points aussi variés que:

° L'influence des champs électriques et magnétiques artificiels sur les animaux ;

° Les mécanismes d'accélération et de contrble des électrons;

. Les perspectives dans la transmutation des déchets nucléaires;

° La nécessité de traiter a part les nanomatériaux ;

° Le défi de simuler I'interconnexion des neurones ;

° L’état actuel des supraconducteurs a haute température, et les incertitudes théoriques associées ;
° Faire des expériences canoniques de communication avec le monde végétal?

° La nécessité de I'eau pour développer la vie ;

° Les briques de base des organismes vivants, et leur improbabilité a priori;

. L’adaptivité des systemes, et la co-évolution des étres vivants et de leurs éco-systemes.

Les conférences et les réponses détaillées apportées par les conférenciers
sont enregistrées et disponibles sur le
site web de I’AICPRAT! Et déja,
les prochaines questions se
préparent... du Tableau pério-
dique des éléments a la ma-
chine a vapeur, en passant par
I'atmosphere des planétes,
mille inconnues, quelques cer-
titudes, et beaucoup
d’échanges passionnants...

Et notre curiosité ne s’arréte pas a la Science ! Une premiére conférence économique a connu un vrai
succeés sur le theme du CIR (Crédit Impot pour la Recherche), nous proposerons d’autres themes en
2020.

Francgois Le Chevalier

10 ans de Micro-Informatique

Alors dites-moi, s'il y a quelque chose qui a bien d bien changer en 10 ans, c'est la micro-informatique !

Et bien écoutez finalement pas tellement...on est pourtant passé de la 100¢ réunion du Groupe Micro-
Informatique le 16 mars 2010 a la 147¢ le 19 novembre 2019 !
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En 2009 on était déja aux prises avec les évolutions de Windows qui passait de XP (2001) a Vista (2008)
puis a3 Windows 7 (2009) puis a Windows 8 (2012); les interfaces changeaient complétement et les gens
étaient perturbés. C'est vrai qu'aujourd'hui avec Windows 10 et ses 2 changements importants annuels...

En 2009 on discutait déja des services et applications inutiles de Windows et comment s'en débarrasser.
Ah oui? C'est le sujet que I'on vient de discuter lors de la derniére réunion...

En 2019 grosses discussions aussi autour du ruban introduit par Office 2007 qui a perturbé les utilisateurs
pour de nombreuses années.

Aujourd'hui le ruban est considéré comme entré dans les mceurs, mais qui n'a pas été déboussolé ré-
cemment quand il (ou elle) ne trouvait pas comment faire telle ou telle manipulation pourtant si simple...

Les normes USB ont beaucoup changé : on est passé de 1.5 Mbps avec I'USB1 en 1998 a 480 Mbps en
USB2 en 2000 puis a 4.8 Gbps avec I'USB3 a partir de 2008. Mais on disait a I'époque que cela chauffait
tellement et qu'il fallait s'en méfier car cela avait fait brller une carte mere. Heureusement les clés
USB étaient modestes et ne sollicitaient pas trop les machines : on était fier de présenter une clé USB
contenant 1.5 Mo et qui co(tait 15 €.

Aujourd'hui on trouve des clés a 128 Go a...15.21€ !

On découvrait aussi vers 2010 une version enfin opérationnelle de la norme Bluetooth pourtant créée des
1994 pour remplacer une multitude de cables tous spécifiques de chaque constructeur. Elle tire d'ailleurs
son nom du roi danois qui avait réussi a unifier les états du Danemark, de Suede et de Norvége.

Marginale a I'époque, elle est devenue indispensable sur les smartphones et dans les voitures...

Quant a I'évolution des performances des machines (la fameuse loi de Moore) elle est indéniable mais
des machines de plus en plus puissantes mises a disposition des développeurs ont des effets pervers. A
I'époque des processeurs « lents » des années 1980 et 1990, les développeurs investissaient beaucoup de
temps pour optimiser les programmes et chaque ligne de code que I'on pouvait économiser permettait de
gagner des cycles d'horloge et donc d'aller plus vite. Les ordinateurs actuels offrent un confort de travail
qui a pour effet de diminuer la vigilance des développeurs. En outre, les contraintes économiques obli-
gent a toujours produire dans l'urgence, et le temps passé autrefois a optimiser le code a été sacrifié. Ain-
si est-on confronté aujourd'hui a un paradoxe : les ordinateurs sont de plus en plus rapides, mais les logi-
ciels de plus en plus lourds et de plus en plus lents (loi de Wirth). Un autre facteur est que d'autres com-
posants des ordinateurs (disques durs) n'ont pas évolué aussi vite.

Finalement, ['utilisateur n'a pas la sensation d'une réelle augmentation de la vitesse, surtout pour des
taches élémentaires comme la bureautique.

Oui mais il y a les SSD maintenant.

En 2009 on parlait d'ADSL et d'Internet. Et |a une évo-
lution significative : en 2019 on ne parle que de fibres
et de clouds !

Et la sécurité? Il y avait déja des virus et des antivirus
adaptés a I'époque.

Méme les hommes ont une stabilité relative lorsqu'on
se réfere a la photo parue dans le CR numéro 91 de
mai 2008

Bref tout a changé, sans vraiment changer mais il est
clair que la micro-informatique d'aujourd'hui ouvre un

Yves gautherot Jean-Louis Soulé Michel Le Calvez Robert Berland espace de ||be rté qu'e”e n'a Ja ma|s Offe rt aupa rava nt_
Jean-Pol Michel Philippe Sidin Claude Chaffangeon
André Lequin Joseph Roger Jean Bouko Louis Moussy P hi Iippe Si d'-n
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Groupe Multimédia

Depuis 2011 I'activité du groupe a bien changé. Dire que lorsque j’ai repris cette activité, nous parlions
encore de prise de vues en analogique, de montage via capture d’écran, de transfert « caméscope - ordi-

nateur » via une liaison firewire...

Mais par ailleurs, I'animateur du moment (un intervenant extérieur), donnait des « devoirs », oui .... Des
exercices pédagogiques de montage sur PC, tel que le raccordement de mouvement ! Il y avait une
énorme hétérogénéité des participants allant du fou d’informatique a celui qui n’avait jamais utilisé son
PC en dehors de la bureautique, en passant évidemment par le passionné de photos et vidéos (tel était le

nom du groupe)

Déja la, la technologie évolue, une vraie révolution qui nous donne un coup de pied au derriere... Nous
devions avancer, mais voila une reprise de la base était nécessaire, en particulier « la prise de vue ». Pour

Et...et...et.... Le passage au tout numérique, alors
la ce n’était pas gagné.... Une bonne partie des
participants non jamais pu s’adapter. Ceux-la ont
jeté I'éponge.... Il y avait une autre difficulté : les
moyens matériel et logiciel, car les outils de
montage vidéo sont couteux et il est indispen-
sable de s’équiper d’un PC puissant, si nous vou-
lons accéder aux technologies du moment. C’est
un frein au développement d’une telle activité.

Le marché de la photo/vidéo s’enrichi de nou-
velles donnes tel que le téléphone portable, les
jeux vidéo, I'animation de photos, la bande des-
sinée, la réalité virtuelle. Mais aussi des formats
d’enregistrement et de diffusion, passage a la HD
puis I'ULTRA HD. C'est une nouvelle révolution
qui remet en cause nos équipements. Tout cela
bien slr est connecté via un réseau. Nous par-
lons désormais de réseau local, d’internet ....

faire un film plaisant, les
données d’entrée doivent étre les plus propre
possible (cadrage, éclairage, zoom, panoramique...).

C'est pour cela que l'activité change de nom et
devient « groupe Multimédia ». Dans le méme
temps, le groupe met en évidence la difficulté de
mémoriser, de classer et de diffuser nos données
(modéles, clips,). Nous sommes amenés a déve-
lopper un site externe spécifique de I'activité.

Et puis Boom, voila que vient sur le marché un
logiciel gratuit large bande, du débutant au pas-
sionné, avec une accélération des traitements via
la carte graphique. Plus d’excuse, I'amateur a
accés aux technologies avancées, le montage
multipiste, des mécanismes avancés tel que le
« tracking », et I'acces a la modélisation 3D...

Nous pouvons donc pleinement nous immerger
dans ces techniques de montages.

Chacun selon ses besoins, ses envies, peut
s’exprimer au sein du groupe, méme en utilisant
son propre environnement.

Philippe Cros
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Généalogie

Généanautes depuis 10 ans !

La pratique généalogique amateur est en pleine
évolution en France, aujourd’hui ou le numé-
rique est accessible a tout le monde. Les généa-
logistes ont aujourd’hui des possibilités mul-
tiples de faire leurs recherches et de mettre en
valeur leurs résultats.

En effet, alors qu’auparavant, effectuer des
recherches impliquait de devoir se déplacer
pour effectuer sur place, dans toute la France,
depuis dix ans, nous avons constaté une trés forte évolution
de la mise en ligne, notamment sur les sites des Archives Départementales,

des actes d’état-civil facilitant ces recherches, les démocratisant.

Il suffit de voir ces développements par départements sur ces cartes de France pour se rendre compte de
ces progres :

D’ailleurs, fait d’actualité,
le dernier département a %
mettre en ligne ses ar- v

chives, le Gard, ne I’a fait T '-’ P
que mi-octobre, cette f‘fh. :
année. Et encore, cela ne - - "“ AN
concerne qu’une trés . SR
petite partie des com- -) \"-‘"‘-
munes, comme malheu- P, " : .’
reusement pour encore - ,n’: -
\ plusieurs autres dépar- = W e :n -
‘\:J tements. ¥y T
En2009 En 2019

Ces derniéres années, ces
bases de connaissances ont bénéficié
d’événements majeurs comme le projet « Grand Mémorial’ », pour le centenaire de la Premiere Guerre
mondiale, projet qui a permis de voir mis en ligne les registres matricules, la vocation de ce portail étant
de « devenir la base nationale des 8 a 9 millions de soldats francais ayant participé » a cette guerre.

D’autres démarches ont été lancées ces derniéres années, ayant pour finalité d’améliorer I'accés aux in-
formations d’état-civil, comme le « crowdsourcing » ou indexations collaboratives des archives, ou de les
compléter, comme I'opération « Sauvons nos tombes », ces derniéres permettant aussi de retrouver les
noms, dates et autres informations qui y figurent avant qu’elles ne finissent toutes par disparaitre un jour.

Les logiciels utilisés ont eux aussi énormément évolué dans cette période. Les principaux, Geneatique et
Heredis, ont gagné en capacité, en fonctions proposées, en présentation des résultats et des arbres, en
ergonomie de saisie et de consultation, mais aussi, a chaque fois, en poids dans nos ordinateurs.

Grace a ces mises en ligne, offrant plus de praticité. 79% des Francais seraient potentiellement intéressés
par cette pratique, selon une enquéte Ipsos réalisée en mars 2010. 65% des personnes de moins de 35
ans interrogées disent avoir déja effectué de telles recherches, et 62% d’entre elles les ont faites sur In-
ternet. La littérature spécialisée les appelle les « généanautes », voire les « généalonautes ».
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Notre groupe Généalogie a I’AICPRAT

Le nombre de personnes s’intéressant a des recherches généalogiques progresse, en France, mais aussi,
bien sdr, a ’AICPRAT. Le nombre d’adhérents inscrits a notre groupe Généalogie, grace a Michel Le Meur,
dont j’ai pris le relais il y a un peu plus d’'un an, et a ses compagnons tous plus experts les uns que les
autres, a presque doublé en dix ans, passant de 35 a 55 aujourd’hui, et le nombre de participants moyens
a nos réunions passant en paralléle d’une dizaine a presque 20, avec quelques difficultés quant aux salles
de réunion...

Nos activités ont également été transformées avec toutes ces évolutions.

Nous avons organisé pres d’une visite de site intéressant notre discipline par an (Archives Nationales, Ar-
chives Départementales, Bibliothéques, Service Historique de la Défense, ...) pour mieux appréhender les
éléments mis a notre disposition et mieux nous préparer a des recherches sur place quand les éléments
ne sont pas en ligne, de par des contraintes techniques ou légales (délais de consultation, délais de publi-
cation, en fonction des textes légaux et de ceux de la CNIL).

Pour des administrateurs de notre association qui nous le demandaient — 16 a ce jour —, nous avons effec-
tué des recherches, des « généalogies collectives », tout en faisant évoluer les objectifs qui étaient pour
nous, au début, de remonter a la Révolution Francaise, début du xvii® siecle en y retrouvant des sources,
et qui vont, les informations étant plus facilement disponibles, désormais souvent jusqu’au xvi€ siécle.

Pour mieux intégrer des généalogistes débutants, pour mieux les aider a démarrer leurs recherches, nous
venons de mettre en ceuvre des tutorats, ce qui leur permettra, nous I'espérons, de devenir rapidement
autonomes.

Et nous souhaitons bien poursuivre et étendre notre capacité a faire des adhérents de I’AICPRAT de futurs
généanautes qui, en nous rejoignant, deviendront, vite, eux aussi les historiens de leur famille.

Gilbert Brokmann

Voyages
Les voyages sont pour tous nos « aicpraticiens » de toutes les régions de France.

Depuis la création de I'association AICPRAT (1984), les voyages ont toujours remporté un vif succes. Ce
succes ne s'est pas démenti depuis 2009, ou AICPRAT pour féter ses 25 ans a fait un premier bilan.

Depuis 2009, nous avons parcouru tous les continents y compris I'Australie ou nos voyageurs ont pu
contempler le fameux rocher Uluru rendu aujourd'hui aux peuples aborigénes.
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Nous avons admiré de magnifiques paysages, des cascades a couper le souffle, vu (de loin) des volcans
cracher des cendres et des vollutes de fumée ; nous avons partagé quelques moments avec des peuples
authentiques comme les Mayas au Guatemala, les Quechuas dépositaires de la civilisation Inca au Pérou,
les buchmen en Namibie,

tous heureux de nous montrer leurs coutumes et croyances dont ils sont si fiers. Comment résister a la
découverte de I'armée de terre cuite en Chine ou au désir de parcourir la grande Muraille ! Nous avons
appris I'histoire de ces pays , surpris parfois que leur histoire ait croisé celle de la France et qu'elle y
rayonne encore toujours autant.

Alors, nous allons continuer a proposer des circuits malgré une situation géopolitique qui restreint nos
possibilités mais dés qu'une opportunité se manifestera, nous serons la ! Nous irons a la découverte de
nouveaux horizons, de nouvelles cultures et de religions, nous referons des voyages qui ont enchanté les
plus anciens et plairont a tous ceux qui n'ont pu y participer, circuits longs et lointains, circuits plus
proches et plus courts, des villes culturelles et historiques, des croisiéres fluviales et/ou maritimes ou il est
si agréable de poser ses valises quelques nuits et ou les temps de navigation sont comblés par de
passionnantes conférences. Bien sur nos circuits, bien que spécialement étudiés pour des retraités sont
parfois fatigants car nous voulons toujours en voir le maximum ! Mais I'organisation est faite pour que
chacun n'ait qu'a suivre le guide, tout est planifié, préparé ; il suffit de se laisser vivre et la satisfaction est
au bout du voyage.

Nous allons aussi, diversifier nos offres en proposant des séjours courts a théeme en France ou ses pays
limitrophes, et nous espérons qu'ils sauront vous plaire et qu'ils auront du succes.

Denise Laval

19



AICPRAT Contact Décembre 2019

Visites & Conférences

Pour nos adhérents de la Région Parisienne, les « visites » nous emmeénent a la découverte des
monuments, des expositions, des musées, des promenades a
travers les quartiers de la capitale. Il y a tant a faire et a
découvrir et méme a « redécouvrir » quand quelques années
ont passé.

En 2010, il y avait par visite, quelques vingt personnes avec,
parfois, des amis ou de la famille pour compléter le groupe. Et
puis, petit a petit, le nombre est allé croissant. Aujourd'hui il
faut 2 groupes de 25 personnes a chaque visite et ce n'est pas
toujours suffisant. Il y a des listes d'attente ! C'est dire le
succes de ces visites.

Et nous n'allons pas en rester |a ; refaire ce que les plus récents
n'ont pu découvrir, continuer a coller a l'actualité avec les expos temporaires, parcourir de nouveaux
quartiers...

Et nous réfléchissons aussi, a proposer des journées découvertes vers des horizons au-dela de l'intra-
muros, comme une journée a Chartres ou Compiégne, ou Dreux etc.. La région regorge de tant de
possibilités.

Denise Laval

A fond la forme avec Golf, Sport et Bien étre

A I'Automne 2015, c’est la renaissance du Groupe Golf !

Le 1° octobre, des 26 inscrits, 11 se retrouvent au Golf de Saint Aubin, le 20 novembre se seront 9 gol-
feurs qui totalement détrempés, devront s’arréter au trou n° 9. Le parcours de Saint Marc inondé, a ne
plus voir les greens, est déclaré fermé.

Depuis, le groupe golf reprend vie. Les Golfeurs se retrou-
vent pour une premiére sortie d’échauffement en mars
suivi d’une sortie mensuelle, hors juillet-aout, jusqu’a la
Coupe du Beaujolais. Les sorties en régions, avec trois
parcours, se font en « mid-week ».

En 2017, nous étions sur les parcours de Charente (photo
ci-contre) pour les uns et en tourisme pour les conjoints
accompagnateurs. De méme, cette année nous avons
joué en Normandie : Champ de Bataille, le mythique Golf

d’Etretat et Golf du Manoir de Bevilliers.

A ce jour, nous sommes 74 Golfeurs, 69 en lle de France
et 5 en régions. Certains considerent le golf comme leur
sport, d’autres un de leurs loisirs, d’autres leur passion,
leur vie. En quatre ans, nous avons joué sur 27 golfs dont
6 en régions. La participation varie selon les jours, les
lieux (distance domicile) le handicap du parcours. A
battre, le record de participation, établi lors de la sortie
du 4 avril 2019 a Villacoublay est de 21 golfeurs. (Photo ci-
contre)

Pour 2020, n’hésitez pas a nous communiquer vos suggestions sur golf@ aicprat.fr
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Et pour les 50 ans d’AICPRAT, rendez-vous au Golf National, le jeudi 25 mai 2034 a Guyancourt, ou nous
jouerons I'Aigle 18 T et I’Oiselet 9T selon le choix de chacun. Les nouveaux adhérents seront ravis de ren-
contrer les dgés que nous serons.

La nouveauté AICPRAT loisirs 2019, accessible a tous, 7 clubs Forest-Hill en lle de France.
En profiter, 7 jours sur 7, Sport et Détente selon ses préférences, ses aspirations et ses disponibilités.

- Fitness, Yoga, Pilates, Stretching, Culture physique, Musculation, Cardio training, Aquagym, Danse
(Salon, Rock, Salsa, ...) et Jeu de Raquettes (Tennis, Squash, Badminton, Racquetball).
- Piscine, Sauna, Hammam, Jacuzzi.

Frangoise Mercier

Relations intergénérationnelles

L’AICPRAT soutient I'engagement sociétal de Thales

Dans le prolongement de sa mission, qui contribue a
rendre le monde plus sdr, Thales veut accroitre I'esprit
d’innovation et 'utilisation des technologies au bénéfice
d’enjeux sociétaux dans le domaine de I’éducation et de
I'urgence humanitaire. Les retraités de I’AICPRAT qui
partagent cet engagement soutiennent les actions de
Thales.

A la Fondation Thales, qui avait été créée en 2014, a été

substitué en 2019 un nouveau programme Tech for Solidarity.

Dés début 2020, un siege sera réservé a I’AICPRAT au sein du nouveau

Comité Stratégique chargé de définir les orientations et de valider les choix avant
présentation au Conseil d’Administration.

Notre présence au sein d’'un des organes de pilotage du fond vient renforcer les actions que nous avons
menées depuis plusieurs années, a deux niveaux : la mise en place des projets et 'intervention au cours
de ceux-ci.

En effet, I’AICPRAT contribue, d’ores et déja au processus de choix des Projets (Projets Pilotes et Projets
Collaborateurs). Trois membres, aujourd’hui, sont actifs dans la sélection des Projets Collaborateurs. Mais
c’est surtout dans les écoles, colleges et lycées que nous intervenons.

A Toulouse comme en région parisienne des membres AICPRAT participent aux initiatives menées par des
associations sponsorisées par Thales. Programmation de jeux vidéo, découverte de la démarche scienti-
fique, programmation de drones, le champ d’applications est large. Notre apport n’est pas au niveau
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technique (il y a des animateurs pour cela) mais plutét pour faire profiter de notre expérience quand il
faut présenter un projet, le mener au succes, ...

Bref offrir a ces jeunes ce que nous avons appris dans notre carriere. Leur réussite,
malgré leurs difficultés, est notre récompense. Mais aussi un projet réussi a
I’h6pital ol nous intervenons depuis 2017.

En effet, un nouveau retraité, membre de I’AICPRAT, s’est associé a des collegues
de Thales en activité, pour monter un labo de physique/chimie dans les classes du
College attaché a I’hopital Bullion (78). Leur projet ayant recu une bourse de
10.000 € de la Fondation Thales, le labo a été inauguré fin 2017.

Jean Bourdon

Tout a commencé par la signature en juillet 2017 d’une convention entre I’AICPRAT et « Thales Talent and
Culture » de Vélizy (ex Thales Université).

L’objectif poursuivi était d’assurer la mise en relation des différentes générations de Thalésiens afin de
favoriser le partage des savoirs et la transmission des expériences professionnelles dans un souci d’utilité
réciproque.

L'objet principal de ce partenariat est de permettre l'intervention bénévole de jeunes retraités de Thales
aupres des salariés du Groupe par le biais de présentations courtes de type RETours d’EXpériences inté-
grées dans le cadre des formations dispensées par les « Practice Leaders » et les « Learning Manager » de
« Thales Talent & Culture » et des unités du groupe Thales.

Ou en sommes-nous ?

Un catalogue des formations, contenant une quinzaine de candidats et propositions de type RETEX, tous
métiers confondus, est régulierement partagé avec « Thales Talent & Culture »,

Deux d’entre nous ont suivi chez TT&C un cours de « formation de formateur » pour valider leurs dimen-
sions pédagogiques et mieux assurer ainsi leurs interventions,

Quelques interventions RETEX ont été organisées ces deux dernieres années,
Une VIDEO sur la carriére de I'un des intervenants RETEX a été réalisé.

C’est un petit début, il faut persévérer. Il nous faut relancer la dynamique auprés de Thales Talent & Cul-
ture et des unités de province intéressées. Il faut que tous les retraités intéressés par cette activité trés
profitable a tous se fassent connaitre.

Volontaires AICPRAT en route !

Jean de Saint Julien



AICPRAT Contact Décembre 2019

La Communication & I'Esprit de Famille

Depuis sa création I'Aicprat a apporté un soin particulier a la Communication, elle est essentielle pour
faire vivre notre esprit de famille, cette culture maison qui nous a rapprochés lorsque nous étions en acti-
vité et qui continue de nous unir aujourd’hui a la retraite.

L’ambition permanente de I'équipe en charge de la Communication est de valoriser les activités propo-
sées par les différentes commissions et délégations régionales, de vous informer sur la vie de
I’Association, de faire partager des témoignages en lien avec notre histoire mais aussi relatifs a des aven-
tures ou des découvertes plus récentes .... Et le moins qu’on puisse dire c’est qu’elle y réussit plutét bien,
avec des améliorations continues et un certain professionnalisme. Peu d’associations disposent d’une
communication de cette qualité. Il faut dire aussi que le budget dédié a la Communication est a la hauteur
de nos ambitions, c’est le premier poste de dépenses de I’Aicprat.

Aujourd’hui la communication repose sur des vecteurs maintenant bien rodés.

La Lettre de I’Aicprat est le lien le plus important qui nourrit I'esprit de famille. Le but est de se tenir au
courant de ce qui se passe dans I’Association, de partager des visites, des voyages... de donner des infor-
mations importantes concernant Thales, et aussi, malheureusement, de faire part du décés de collégues
anciens de Thales...

La Lettre est diffusée tous les un a deux mois, sous forme papier. Certains d’entre nous ne maitrisent en
effet pas les outils informatiques et nous tenons aussi a ce que ce lien important ait une réalité physique.
Nous ne voulons pas que La Lettre puisse disparaitre d’un seul click, dans le flot envahissant des mails
sans intéréts!

Le magazine Contact, publié deux fois par an, est riche en témoignages, il fait revivre le passé, il permet
de partager des découvertes, de belles histoires..., il informe sur des sujets qui nous concernent directe-
ment, la Retraite, la Complémentaire Santé... Nous entretenons notre mémoire collective.

L’annuaire est a présent diffusé sous forme papier tous les deux ans, a tous les adhérents. C'est un docu-
ment précieux que beaucoup aiment avoir sous la main pour retrouver les traces et les coordonnées
d’anciens collegues. Entre deux diffusions une fiche avec les nouveaux adhérents est transmise.

Le site web, créé au début des années 2000, est le vecteur le plus vivant et le mieux renseigné de notre
communication. Le site est mis a jour en continu, avec une présentation dynamique et moderne. On y
retrouve les versions numériques des publications précédentes mais aussi des informations générales sur
I’Association, la présentation des activités, les comptes rendus des commissions, des délégations régio-
nales, les Cahiers des retraités, les vidéos des grands événements (conférences scientifiques, écono-
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miques, AG, Convention Humanis-Thales-Aicprat), I'agenda... Et bien s(ir on peut adhérer et régler sa coti-
sation directement en ligne !

Certaines informations, I'annuaire par exemple, sont dans un espace protégé accessible seulement aux
adhérents, nous sommes conformes a la RGPD.

Et c’est encore I'équipe de la Communication qui est a I'ceuvre pour réaliser ce numéro spécial 35 Ans,
Micheéle Roussel a la composition, Christine Frangois a l'illustration et Michéle Dupin a la mise en page,
avec I'objectif de vous faire partager son enthousiasme et le dynamisme de notre Association. L’Aicprat
est une association vivante qui, au fil du temps, s’adapte aux nouvelles attentes des retraités et a son en-
vironnement.

Dans un avenir proche nous devrons probablement nous adapter aux nouveaux outils de communication
que sont les réseaux sociaux (Facebook....), c’est un peu tét pour en parler, mais le compte a rebours est
lancé...

Jean Pierre Pujes

L’AICPRAT fait sa pub !

En 2017, pour intensifier les contacts avec les fu-

T turs retraités de Thales, leur permettre de con-

' C PR £s naitre "AICPRAT et leur donner I'envie de nous
DETH‘:L rejoindre au moment de leur départ a la retraite,

A
c|A1|ONAM|cALE°E z/)ﬁ*l nous avons choisi d’intervenir directement dans
“w $0 2 les stages « Bien vivre sa retraite ».

Thales nous a semblé le véhicule le plus approprié pour toucher un

maximum de salariés Thales. En effet, suite aux accords pour les seniors signés

dans le Groupe, pratiqguement tous les salariés en age de partir a la retraite sont invités a

participer a des stages spécifiques pour se préparer a leur future retraite, ceci aussi bien en région
parisienne qu’en province.

7
Q /'[ﬁ 4/44/ Ce stage « bien vivre sa retraite » organisé par Humanis et

Avec une douzaine de retraités de I’association nous intervenons dans ces stages depuis plus de 2 ans
pour présenter 'AICPRAT. Nous participons a plus d’une trentaine de stages chaque année rien qu’en
région parisienne. Les sites de Thales en région organisent également ce type de stage ou, avec les délé-
gations régionales, des contacts locaux ont pu étre pris pour donner plus d’ampleur a nos actions en
2019. A Cholet, Brest, Bordeaux, Toulouse, Cannes, Vendoéme, Grenoble...

Notre premier retour d’expérience est : une augmentation sensible de nos adhérents ; la multiplication
des contacts directs avec les salariés de Thales qui n’ont pas forcément connais-
sance de I’AICPRAT et de ses activités ; un lien renforcé avec les équipes forma-
tion et RH de Thales en charge d’organiser ces sessions de formation avec Huma-
nis et depuis 2019 avec Malakoff Mederic Humanis.

Nous espérons pouvoir continuer a développer ces contacts fructueux avec tous
ces acteurs et aider les retraités a bien démarrer et bien vivre leur retraite.

Nous profitons de cette édition pour faire appel aux gens de bonne volonté préts
a investir un peu de leur temps pour présenter I’AICPRAT aux futurs retraités de
Thales et leur donner envie de nous rejoindre. Si vous étes intéressés contactez \
I’AICPRAT : contact@aicprat.fr. Merci et a bient6t. Viviane Magnard
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Croissance et évolution du site Web
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Témoignages d’adhérents

Dialogue d’un retraité de Thales
avec son petit-fils a 'occasion des 35 ans de ’AICPRAT

Dis-moi papy Daniel, tu m’annonces que tu as une réunion chez
Thales. C’est curieux, si je ne me trompe pas, tu es en retraite et, a 82
ans, tu peux bien te reposer.

Je t’explique : tous les deux mois, une dizaine de retraités se retrou-
vent dans les locaux de Thales a Vélizy-Villacoublay au sein d’une
commission de |’Association amicale des Anciens de Thales qui porte
le sigle barbare d’AICPRAT. Ne retiens pas ce nom mais le fait que de
nombreux retraités de Thales sont heureux de participer a une vie
encore active apres celle qu’ils ont connue pendant des dizaines
d’années au service de cette formidable entreprise internationale,
plus gue centenaire, qu’est Thales.

Mais que faites-vous dans cette commission ?

En tant que retraités, nous participons, par le biais de nos représentants, a la dé-

fense des droits et des ressources des retraités. Nous adhérons a I’'Union Francaise des Retrai-
tés (UFR) qui elle-méme est une composante de la Confédération Francaise des Retraités (CFR) qui re-
groupe de I'ordre de 1 500 000 retraités. Tu as noté que le gouvernement souhaite créer un nouveau sys-
teme de retraite dit « par points » qui, s’il voit le jour, te concernera quand tu partiras en retraite dans 40
ans environ. Nous apportons notre modeste contribution pour toi et ceux de ton dge. Un deuxiéme sujet
porte sur la prévoyance santé. Les retraités de Thales ont conservé en grande majorité, mais individuel-
lement, I'assurance complémentaire qui les couvrait collectivement quand ils travaillaient : Humanis
maintenant Malakoff-Médéric-Humanis. Par des entretiens périodiques avec MMH, la commission veille
au maintien d’un couple prestations/cotisations au meilleur niveau par rapport a la concurrence qui est
ouverte pour nous les retraités. Mais des actions collectives sont plus efficaces et les relations avec MMH
sont confiantes. Enfin, nous sommes sensibles aux difficultés des uns et des autres ; nous vieillissons tous
et la solidarité des plus vaillants apporte aide et soutien amical aux défavorisés.

Plus largement, peux-tu me présenter I’association, son importance et ses autres activités ?

Tres volontiers. L'association a été créée en 1984. Nous fétons cette année son 35éme anniversaire.
Répartis en 7 délégations régionales, nous sommes un millier en croissance. Je te donne les principales
activités. Elles sont toutes animées par des retraités volontaires qui consacrent énormément de leur
temps. Je ne les suis pas toutes. Certaines se développent en liaison avec Thales qui souhaite une partici-
pation des retraités :

e Tout d’abord la Communication qui prend en charge I'ensemble des organes de liaison avec les adhérents et
gere et améliore le site web de communication externe. Tu peux te rendre compte de la qualité de ses informa-
tions en t'y rendant : http://www.aicprat.fr. De plus, il existe un site réservé aux retraités adhérents qui
fourmille d’infos sur I’histoire de Thales mais aussi sur I’électronique. Je peux te fournir les clés pour y entrer.
Tu y trouveras un trésor.

e L’histoire et le patrimoine de Thales occupent de nombreuses énergies qui travaillent pour le compte de Thales
par délégation de son Président, Patrice Caine. Le but est de conserver et de mettre en valeur les documents et
les équipements qui ont marqué la vie de la Société depuis ses origines.

e Des réunions scientifiques mensuelles se déroulent a I'auditorium de Thales Recherches et Technologies (TRT)
de Palaiseau. Tous les sujets scientifiques y sont présentés, souvent par des retraités eux-mémes. Ton papy Da-
niel y participe souvent avec plaisir et intérét.
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e Plusieurs anciens et anciennes organisent des voyages plus ou moins lointains et des visites en France. Cette
activité est trés prisée par nombre d’entre nous. Avec ta mamy, nous avons, récemment fait le tour de la Sicile
en croisieére. Note que des activités sportives, dont le golf, sont ouvertes aux adhérents.

e Enfin, I'association apporte son soutien a l'utilisation des technologies modernes que sont le multimédia, la mi-
croinformatique et, plus prosaiquement, I'utilisation de son PC au quotidien.

Eh bien, dis-moi, les retraités doivent étre trés occupés, aussi bien ceux qui regoivent et se cultivent que

ceux qui organisent.

Tu as tout a fait raison. Concernant ces derniers, je pense aux participants au conseil d’Administration et
particulierement a son Président, Bruno Garreta, qui vient de passer la main aprés 10 années d’animation
efficace et amicale. Permets-moi de proclamer : « Bravo Bruno ! ». C'est dans les génes des anciens de
Thales, qui ont consacré leur vie active a développer en équipes des systémes, des matériels et des ser-
vices que I'on retrouve dans le monde entier. lls ont joué collectivement et ils continuent en retraite. Et
notre association attend tous les nouveaux retraités et ceux qui, bien que retirés, réfléchissent encore
avant de rejoindre I’AICPRAT.

Merci, papy Daniel, pour toutes ces informations. Trés bon anniversaire des 35 ans a I’Association des
Retraités de Thales que je ne manquerai pas de rejoindre dans ... quelques années.

Daniel Rapenne

Le changement dans la continuité

Qu’est-ce qui pour moi a particulierement marqué notre association ces
vingt derniéres années ?

En I’'an 2000, bon nombre des pionniers fondateurs étaient toujours la
pour maintenir le cap fixé initialement mais les relais allaient étre pas-
sés a de nouveaux retraités. Notre association allait aussi devoir
s’adapter a un contexte extérieur en constante évolution. Elle a su le
faire sans renier les principes qui avaient guidé sa création, ceux de
I’amitié, de la solidarité, de la défense des intéréts des retraités et elle
I’a fait en développant des liens encore plus étroits avec notre maison
mere. Des changements donc mais dans la continuité.

Cela s’est traduit sur le plan statutaire par deux évolutions majeures.
En 2004, il a été décidé I'ouverture de notre association non plus aux
seuls ingénieurs et cadres mais a 'ensemble des personnels de Thales.
Cela s’est fait sans changement du sigle AICPRAT. Le régime des Prére-
traités n’avait plus cours. Le P du sigle qui les désignait a tout simplement dés lors
désigné tous les Personnels. En 2012, un pas supplémentaire a été franchi dans ce sens de
I'ouverture avec une volonté de bien marquer que les membres de notre association sont issus de tous les
Centres que compte Thales. Ainsi les | et C de notre sigle ont eu désormais pour signification non plus
Ingénieurs et Cadres mais Inter Centres. Le fait que I'on ait conservé le sigle d’origine est le signe d’une
certaine continuité. L'évolution de la répartition des catégories professionnelles de nos nouveaux adhé-
rents est encore bien lente. La promotion de notre association lors des journées « Bien vivre sa retraite »
organisées dans des Unités Thales ol nous sommes invités a intervenir, I'offre aux nouveaux retraités
d’'une année d’adhésion temporaire sans cotisation, les liens qui se tissent avec les associations spéci-
fiques des différents Centre vont aider a concrétiser cet objectif d’ouverture.

Belle continuité cette fois dans les activités initiées par les pionniers. Quelques-unes sont certes au-
jourd’hui plongées dans le sommeil, c’est le cas par exemple pour la littérature ou la gastronomie, mais la
plupart d’entre elles sont plus que jamais bien vivantes. Elles ont remarquablement su exploiter ce
gu’offre I'informatique d’aujourd’hui. On en a des exemples avec les sept délégations régionales, avec les



activités de loisirs, les visites, voyages, golf dont le dynamisme s’est encore développé, avec les activités
culturelles. On en sera bientot a la trois centiéeme conférence scientifique. Chacune de ces activités a sa
propre vie qui mérite d’étre racontée mais je me limiterai ici a évoquer ce qui a été le plus marquant pour
deux de celles qui a mes yeux constituent la principale raison d’étre de notre association.

La solidarité d’abord, le soutien a ceux, le plus souvent celles, qui rencontrent des difficultés apres la
perte d’un étre cher. La solidarité doit avoir une ame. Nicole Legendre a longtemps été cette ame. Mi-
chele Roussel I'incarne aujourd’hui. Il faut aussi pouvoir conseiller utilement. Les « Cahiers des retraités »
initiés par les pionniers ont été dans ce but cela largement développés et diffusés. lls comptent mainte-
nant de nouveaux chapitres et tout un jeu de liens internet donnant acces a de multiples sites spécialisés.
Il faut enfin étre efficace dans ses interventions. On se doit de souligner ici toute I'importance d’une rela-
tion tres étroite et confiante avec notre principale Institution de Prévoyance, Humanis. La qualité de cette
relation doit aujourd’hui beaucoup a Daniel Rapenne. C’est aussi a lui que I’AICPRAT doit une évolution
majeure pour ce qui concerne la défense des intéréts des retraités avec son adhésion de I'association en
tant que telle ainsi que celle de tous ses membres a I'UFR, Union Francaise des Retraités. Cela a certes un
co(t -preés du quart de notre cotisation -mais est un gage d’efficacité car nous pouvons nous y faire en-
tendre et cela nous vaut de recevoir tous I'excellent périodique « Courrier des Retraités ».

Le maintien de contacts entre nous, I'information, voila une autre de nos raisons d’étre. Belle continuité
dans ce domaine, I'annuaire des adhérents, la Lettre mensuelle, le périodique « Contact » lancés par les
pionniers sont bien toujours la. On a su tirer profit de ce que I'informatique a permis avec maintenant
large usage de la quadrichromie, mises en pages aérées sans qu’il soit nécessaire de faire appel a des ser-
vices extérieurs. Le « papier » est donc resté un moyen privilégié de communication entre nous. Cela n’a
nullement freiné le développement de nos moyens dématérialisés. Dés le début des années 2000, les
pionniers avaient ouvert un site internet AICPRAT. Il a su suivre I'évolution des techniques, devenir plus
convivial tout en conservant sa structure de base mais la véritable évolution a été I'ouverture d’un trés
riche espace « Réservé adhérents ». On visait initialement a permettre aux adhérents de bénéficier des
conférences auxquelles ils ne pouvaient assister. C'est aujourd’hui la véritable mémaoire virtuelle de notre
association. Les vidéos d’excellente qualité de nos conférences scientifiques ou Assemblées Générales, les
publications du Groupe Histoire de Thales, les comptes rendus des réunions des groupes de travail y sont
en bonne place.

Pierre Baratault... un adhérent de I’an 2000.

Bien Vivre sa retraite avec I’AICPRAT et avec ’HERMIONE

Aprés une carriere de 41 ans au sein du Groupe Thales, dont 24 ans dans le
domaine des Activités Sous- Marines a Arcueil puis 17 ans dans celui des Ré-
seaux de Communications a Colombes et Genneuvilliers, jai pris ma retraite le
1°" avril 2013.

Un stage de préparation a la retraite proposé aux seniors de Thales et organi-
sé par Humanis m’incita a me rapprocher d’'une amicale de retraités. J'ai dé-
couvert le site de I'AICPRAT et les différentes activités proposées un mois
avant mon départ. Son implantation au niveau nationale me paraissait plus
ouverte qu’une amicale locale. J'allais retrouver la richesse des échanges et la
diversité des salariés du Groupe.

Mon premier contact avec I’Amicale s’est réalisé avec le Groupe Visite et Con-
/ férence animé par Peter Couvelart lors de la visite du zoo du Jardin des Plantes
en 2013. Depuis, je pense avoir suivi une dizaine de visites toutes aussi passionnantes
les unes que les autres avec I'équipe animée par Denise Laval et quand je ne peux y assister, je lis

les comptes rendus avec beaucoup d’intérét.
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Coté de I’Association Hermione-La Fayette, j'ai adhéré en 2008. Mon expérience maritime acquise pen-
dant mon service militaire dans la Marine et ma vie professionnelle m’amena tout naturellement a la re-
joindre. A partir de 2012, mes séjours a Rochefort s’intensifierent au rythme des événements marquant
les différentes étapes de la fin de la construction de I'Hermione. Comme de nombreux adhérents,
j’attendais avec impatience les premiéres navigations de la frégate et c’est ainsi que débuta une série de
déplacements de 2014 a 2016 pour la voir lors de ses escales (a Bordeaux, Brest, I'ile d’Aix, New York,
Newport, Boston, Saint Malo) et Rochefort son port d’attache pour ses départs et retours.

En septembre 2016, apres avoir présenté au CE de Thales Gennevilliers une exposition sur I’'Hermione,
I’Association Hermione-La Fayette me sollicita pour participer au Comité Vie Associative. Devenu béné-
vole, j’ai assuré I'accueil des visiteurs lors des escales de la frégate en Méditerranée en 2018, et en Nor-
mandie et Pays de Loire en 2019. Depuis octobre dernier, je suis Administrateur en charge de ce Comité.

Coté de I'AICPRAT, fin 2018 j’ai rejoint le Groupe Généalogie a la suite d’un devoir de mémoire que j’avais
réalisé en 2015 sur la vie de mes deux grands-péres pendant la premiéere guerre mondiale et mon souhait
croissant de rechercher les origines de ma famille. Lors des premiéres réunions, j'ai découvert des pas-
sionnés. Le partage, les conseils et la convivialité en sont les principaux traits de caractére du groupe ani-
mé par Gilbert Brokmann.
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En juin dernier j'ai été trés enthousiaste avec
Emilie  Beau (Directrice  Générale de
I’Association Hermione-La Fayette) de per-
mettre aux participants du repas annuel 2019
de I’AICPRAT, de monter a bord de I'Hermione
et de pouvoir parler aux gabiers et gabieres lors
de ’Armada de Rouen. Enfin ce que m’apporte I’AICPRAT et a I’Association Hermione-La Fayette; c’est de
partager et d’échanger avec d’autres, de continuer a s’instruire dans un cadre convivial et d’oublier le
plus souvent possible ses maux et de ne pas se renfermer sur soi.

Tres bon anniversaire a I’AICPRAT pour ses 35 ans; que |‘Amicale continue d’accueillir de nouveaux
membres, de proposer de nombreuses activités, de défendre nos retraites, de veiller sur notre systeme
de prévoyance et de nous informer. Merci aux membres fondateurs, au Bureau, au Conseil
d’Administration et a tous les bénévoles. Tous mes vceux de trés bonne retraite a tous les adhérents.

J'adresse mes remerciements a Christian Breyton et Michele Roussel pour leur soutien a I’Association
Hermione-La Fayette.
Jean Flahaut
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Un jeune retraité heureux

C'est avec un immense plaisir et une certaine fierté que jai accompli
I’ensemble de ma carriere chez Thales en commengant par la recherche a TRT
(ex-LCR) puis en continuant dans des unités opérationnelles dans le domaine
de la sécurité.

Le départ a la retraite est I'occasion de mesurer la valeur du groupe Thales et
donc de I'ensemble de ses salariés. L’adhésion a I’AICPRAT m’a paru évidente
car c’était en premier lieu une fagon de remercier tous mes anciens qui ont fait
le groupe Thales dans lequel je me suis épanoui. J'y voyais un devoir de solida-
rité.

Participant au groupe Histoire de Thales au sein de I’AICPRAT, j’ai pris plaisir a
mieux connaitre I'aventure industrielle de Thales et a participer a I'écriture

d’un ouvrage retracant I'histoire de I'activité « Document d’identité et systéme
associé » chez Thales.

Au plan économique, je salue les activités de I’AICPRAT et notamment ses négociations afin de faire
profiter les « retraités » des meilleures garanties avec Humanis pour la prévoyance (complémentaire san-
té). Ces négociations sont d’autant plus efficaces que le nombre d’adhérents a I’AICPRAT sera grand.

Les cycles de conférences scientifiques animées par I’AICPRAT a TRT Palaiseau sont également tres inté-
ressants et I’'occasion de mieux connaitre les sujets abordés.

Au-dela de I'engagement de I'AICPRAT dans TRT Learning, peut-étre faudrait-il développer les confé-
rences dans les unités car, de la méme fagcon que I’histoire des sciences et de la genése des concepts faci-
litent la compréhension de ceux- ci, I'histoire de Thales et de ses réalisations peut aider ceux qui sont
maintenant en charge de son évolution.

Philippe Robin
L’AICPRAT vue de I'étranger

Jean-Claude Pérard habite Naples ... en Floride. Au cours de sa carriere il a, entre autres, dirigé la filiale
aux Etats Unis de SFENA (devenu SEXTANT
puis Thales). A la fin de sa vie profession-
nelle il n’était plus chez Thales mais il a
guand méme adhéré a I’AICPRAT en 2016.
Je I'ai rencontré en Bretagne ou il passe ses
étés. Un rythme de vie qui lui permet
d’éviter les hivers ... et les ouragans.

Vivant loin de la France il suit I'actualité de
I’AICPRAT via ses publi-

cations. Il recherche H‘*" ‘
A
4

principalement des
nouvelles de ses anciens collégues. Pour lui I'annuaire est important, malheureuse-
ment les régles de réexpédition du courrier transatlantique font qu’il ne I'a jamais
recu. Vivement I'annuaire informatique !

Il trouve I’association trés vivante et quand je lui demande comment il voit évoluer
I’association dans le futur, la réponse fuse « C’est bien foutu, ne rien changer ».

Jean Bourdon
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Et bientot ’AICPRAT 2.0

Jeune ancien, j’ai eu la chance d’accomplir toute ma carriére en
\ T '—P" restant dans le Groupe, y compris avec de nombreux change-
o, ments de branches et de sites, entre la région parisienne et Bor-
deaux en passant par Bangalore, India. Addiction aux voyages...

Mes derniéres années (jusqu’a 2018) ont été essentiellement
orientées vers la Transformation Digitale de Thales, et plus pré-
cisément sur les diverses fagons de partager la connaissance via
les réseaux.

C'est donc tout naturellement que je me suis intéressé a
I’AICPRAT d’abord comme vecteur de partage du Patrimoine
entre les anciens (les « alumni ») mais aussi de facon intergéné-
rationnelle afin que les plus jeunes puissent voir dans quelle His-
toire ils s’inscrivent. Un bel exemple de réconciliation entre boomers,
millenials et GenX, qui tranche avec un discours ambiant trop pessimiste.

En termes d’offre de I'association, j'ai commencé a bien utiliser I'activité voyages pour soigner mon addic-
tion, et j’ai spécialement apprécié non seulement la qualité d’organisation de ces voyages mais aussi la
possibilité de retrouver inopinément des colléegues (bordelais) perdus de vue!

Nota: pour étre franc au départ j'appréhendais un peu l'idée de me retrouver « avec des petits vieux »
dans un car, et mon épouse encore plus, mais nous avons eu la preuve que nous les Thalésiens savons
rester jeunes!

Résidant majoritairement en région parisienne, je profite également des conférences techniques (et éco-
nomiques depuis peu) a Palaiseau; et un de ces jours j'intégrerai I'activité Généalogie.

Enfin, je pense que quand on bénéficie des services d’une association, il est important en retour de pou-
voir contribuer, dans la mesure de ses propres capacités. J’ai donc commencé a participer a la « Trans-
formation Digitale » de 'AICPRAT pour faciliter I'accés au site web, et pour préparer la future arrivée de
notre association sur les réseaux sociaux.

Interview réalisée entre Veliky-Novgorod et Saint Pétersbourg, le 30/06/2019 vers 17h ...
lors d’un voyage organisé par I’AICPRAT
Michel Disdero
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